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DES COMPETENCES DISPONIBLES D ’AVRIL A Octobre2012 
POUR UNE MISSION EN ENTREPRISE 

 
 
 
 

Contactez directement les étudiants 
ou envoyez votre proposition de mission à : 

 
Diane PEDRO 

�� : 01 41 16 73 56 

�� : diane.pedro@devinci.fr 
 

 
 
 

www.ilv.fr/mba/mci  
www.blogmci.com 
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Vous recherchez un :  
 

·  RESPONSABLE E-BUSINESS 
·  CHEF DE PROJET INTERNET - INTRANET 
·  RESPONSABLE DE LA COMMUNICATION INTERACTIVE 
·  CONSULTANT (MARKETING PERFORMANCE, EMAILING, CRM .. .) 
·  COMMUNITY MANAGER  

 
La « promo » 2011-12 du MBA Spécialisé MCI sera disponible à partir de fin avril 2012 pour six 
mois de mission en entreprise ! 
 
Depuis 15 ans, le MBA Spécialisé Marketing et Commerce sur Internet forme des professionnels de 
grande qualité pour répondre aux besoins des agences, des prestataires de l’e-commerce et des 
annonceurs. 
Cette année la promotion a la particularité de compter dans ses rangs, de jeunes diplômés 
prometteurs (d’horizons communication/gestion), mais aussi des profils senior. C’est un signe que 
l’e-transformation de nos métiers communication et marketing arrive à maturité et qu’elle touche 
l’ensemble des générations. Le réflexe de confier des missions à des séniors se développe car la 
richesse de leurs expériences alliées aux compétences e-marketing peut se révéler un véritable 
« trésor » pour vos projets. 
 
La formation MCI apporte à chaque promotion l’ensemble des compétences autours de 4 grands 
leviers : 

·  Brand traffic : display,  brand content, … 
·  Business traffic : affiliation, SEM, Shopbot, … 
·  Natural trafic  : SEO, netlinking, … 
·  Social trafic -2.0 : community management, mobile marketing, ...  

 
Les cours d’ergonomie, d’e-merchandising et de gestion de projet permettent également de préparer 
nos étudiants aux fonctions de chefs de projet « site centric ». 
 
Nos formations sont complètes et reposent sur plusieurs piliers : Un enseignement théorique et 
pragmatique, des professeurs exclusivement issus du monde professionnel, des partenaires faisant 
référence sur le marché : l’IAB France, le SNCD, le Cristal Festival de Crans Montana, le Hub 
Forum et le Forum e-marketing d’ebusiness.info. 
 
Nous espérons que cette nouvelle promotion d’étudiants MCI 2012, spécialisés dans les métiers du 
marketing digital, rejoindra prochainement les rangs de votre entreprise. Ils pourront ainsi mettre en 
œuvre rapidement leur savoir-faire et faire appel à notre réseau de professionnels de « 15 ans 
d’anciens » disséminés dans notre communauté professionnelle. 
 
Vous pouvez dès à présent envoyer directement votre description de job/stages à 
diane.pedro@devinci.fr , ou vous pouvez également les contacter directement. 
 
Nous restons, avec toute l’équipe pédagogique, à votre entière disposition et nous vous remercions 
d’avance de l’accueil et de l’intérêt que vous voudrez bien leur porter. 
 
Vincent MONTET  Alexandre STOPNICKI  
Directeur du MBA spécialisé MCI 
 

Directeur adjoint du MBA spécialisé MCI 
 

 



����������	
���
�
�
�����
� �

�������
�

�

��	��
��
��
���������
������������������������������ ���
����������������
��
�
������� ���

!"##�$�!"#!�
#%%&��

����������� �
����
��������������������
���������
� �'''(
��� �()� �*+�����,���-,�./,��0/1 �
2����)���������������
��
���
���������
����������3� ������3��4�

· ������
����������
5�������
����
������*
����������
 ������)���������
���
'�6�������������7������'������������
��������
�
��8 1�

· �������
��
���
��������
������6��
�����
����������� 29��
��� �!����
!���� '''(6���

:���(��� �*�))������2�3����������:��61 �

· .�)
�
�
�������7�))����6��
�����
�����29��������
�� �����
���'�68�

���������!"�  ������#���� �!����
$��� ��./�;�.����2�����:�����
��
��� �!����
!����������
$���� <�=/������+��

�
!""%�$�!"##�

�
�
�
�

!"">�$�!""��
�
!""?�$�!"">�
!"""�$�!""@�

�
�
�
�
�
�
�
�
">�&��@&�@%����

�3��
���?A �:��()� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

	�������
	����
�BBB������
��BB�
�
��������!"�����%���
<��3���������:�����
�����������C�

���*���
������:� �1��6�����
��
�
�
������������ 
�����&�������!���������
2����+))
��������
�
���D���
���������
�������E����� 2E2,� �F���2:����:�
�

�

�
����������� ��
�
�	
����	� �

�������
�
�

�
������	
��
�����������	�����	�����	���������� ������ ������������� � �������������
������	
��
����������������������	
���� ������������ ������������� �
� ������

������������
������

�
��
�������
�
���
����
���
���������������	�����	�����������	
� ��

· �	���
����������
����
���
���	����� ��������
�	���! ��
· "���
����#�
�
��	��
 ��������$��%&��'����
���#��$	� (���%�
&&��	�)�
· ��	����
����	
��
������$�%�'����
��������
���
����� �$����*�������
�+�

�����������$����!���!���%��
)�
�
�	����
���� �
���
������
������ ����!� "�#�$ ��
���
���� #�� ��	 
���� ,�  �&��	�� �(������� '��&��-�	��� ���� &����� ��� �����	
��� ��	�
��%
&��*����$�����$��-����*���	����
�������	�
�&�*. )� �
�
#%����������&�" � �
"���
������$�����*����#
��$&���
��*�	�#���
�����$+� ��	��.�
�

�
�
���/��������

�
�

�
�
�
�
���0������/�
�
�
�
����������0�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����1�11�/������0�
�!��
����2%�3
& 2!	 �

3�
���%� �
�
�
�
�
�
�
�
� $�������

���&�
�444*����&
��44�
�
#���
����'����
(���
�
�������
��
 �*�#���	��
���#5
���	
��	*��$�	��'��� �
�*������
��)*�(�66�
�
#	�������������	
����)�������������*���
��
�	
���7� ���
� 8!!
��*� ��#��
��9� :��
����7� ;<��*� = �	#$	���*� �-����-�$*�
�;�>�+�?&*�����	�(����
�

�

B����
����,�BB������
���,�BBB�
��)���
������,�BBBB� 6
�
����



����������	�
����
�

���������� �

�������
����	�
���
�

����������	
���
�
���
���������
��������
� ��
��
���������������
��������
���������������
�������� ���
���������������������������

 !"�#����$������$�������%�
��$����������
���&���
��� &�'((()�
�%
���������������
���
�������#��
�������*����
���� ��������+��������
��,
���-�*���������������������-�����
�����.,��
��
���������������
��
���������/�����������
������/� 
��������������
�����
��������
�����������������������
��������#��
������ �����
�����

0��1���
0�22�

������������������� ���
����� �!
����" �����
��
 ��
� �� �� ��
�&���
������������
�����������
�����3�
����4�&����
� �� ����������.��
���������5�
��6���������
��
������3�
�������#��
���
�����������7 ��
�������/
���#�������6�������������)�
��,����������������������������������
���
������
�� ������������#������8.���
��9#/���������������
������������������/���+������� ��
�����

0��:���
0��1�
�
�


�����#������������� ��
��	
���
�����
��$
��
�&���
�����������
���������
����;��������<�
�4��
��� -�*������������������
/
�����
����
��
����=���������#��
���
�����������
��������� 
����������
�
���)�
�.����
���
������
����������/��������
�
��������
�� ���
�����������������
�����+�������
��>������������
������������
������������
���?����� ����
���
�����������
��������
�����

0��@��0��:�

��������� �
�9
��A����3B��������.��������-��3B, C�����A��� #��� ������C
��
�-� ��9#�������D0)�
�9<$�$����
��������.������
��
���
���-��36<$������� ��+��D0)��

�
0��@�
0����

�

�
�

�:�EF�E��0��F: �
���
���(������7�G
�/(�� �

�

����������������

����
�HHH��
�������HH�
������������������
C��������������
����������
�
����*���
�������
�#���
�������������� ������!����
,�I��
������%��7�"��
�����&������
�?������%��������� ����
����J$, ��,��K ��.��(�

�

�
�����������"#
��
$� �@�����

����	�
���

�
�
�:�:0�D���E�@2 �
���
�����G�����
�(��� �
�
�
�
�
�
�
�


������������

#�
�
���#��%� ������������������ ����F���
�������������������,L
�
��>����������
�������/����3���
�
�����3B��#�����
�� �����������
��%�����
�
����3���
�����
�
������/
�����-���#�
��� ���������/
���������
������������

�#����+����
��+����-���������������/����������
���� ����������
���

&�'�
������%����(���)%*%+%� "�������%������&�����������'�%������������ �
��%���
�
���
��������������������
���������������
��.�#��
�������
��������������������#���������/
��� .�
����M���
��&���
������������#���
�����N�����
������O�
��>����������
������������
�
���������/
���
������� �����+���������������
���

,�����������%� �����(��������������)������"�������%�����*��������& ����������������� �
��&���
�������#/������������3�����������
���������
 ���������
��������
��&���
������������/
�
���������������������������� ����������
���
��B����������������
���
����3����#��
�������������
 ��+��#�����
����
��.����
���
������
��
����

����������
,L
���#�
��
�#�,��7��
������.������������6���������6 ���
���� #���������C
��
�
,
�$B>�2����,����������.������
��(��
������
������:���
����������
��N�%������
���������� �+������
��������7��
���O�
L$��$���
������� �
�
����

���������

����
�HHH��
�������H�

�������������� ������!�������%�������!����
,�I��
������%��7�"��
�����
���
���
����&����������
� ���J$, ��,��K �

�

0�20�
�

�
�
0�2��0�22�
�
�
�

�
0��0�0�2��

�
�
�

�

0�22�
0��1�
0��2�
2DDE�

�
�

H����
����=�HH������
���=�HHH��������
������=�HHHH� �
�
�����



��������	
��
��
����������	
����
���������
�

�����������
�����	���������������������������������������
��������	
��������	��	��
	����	
��
�����	
������	�� �������	��	�������	��
����	

��	���	
���������	
	
	
	

��	
����	

�
�����������
 	�!��"�#���$���	��������������%�&��� '�(��)�������&&������!��������$ 	
 �!���""�����	��	"����#������	
������	��	����	��	"� �
�	��	"�����������	
$������	���	"�
��
����	%����	��	��
�	��&���������	� '�!��������	
����
����	�'����
���	"���	��	"�
��
�����	���������	 	

��(�	)	��(( 	

�����	
���
��!����������$����%�&�������'���*��+���� "�!�����$�
*�������	�'�����"�����	����	��	"��
�	��	��	������&� �	��������&	��	���	��+���	��	

������
�����	�##	��		��)����,	��!��	��	
���������� 	��	"������	�)������&�	

��
������	"�����������-	
���
�������	���	�����	.�������	,	 ///�!�������/����#� 	��	 ///���
����#� 	

���0)	���1 	
	
	

,�	�� ������-�!	���������%.����/��$����%�&�������'� ��*��+����"�!����$�
2���	��	"��
�	��	"���	��	
������
�����	��	��	��	��� ���&��	
�����
�����	���
�������	
��	����	.�������	,	 ///��������3��
�� , o�&���������	�'�!��������	4��4	��	4��*	
 �!���""�����	��	"����#������	
�������	&������	���� ����	
��������	5	#�����������	

���6)	���7	

���*������
248	��	2�������&	��	*�����
�	���	.�������	92*.:	��	% ;��	<������	��	=��
�	
 �"�;���	�
���	��	*�����
��	.>�$	%�����	�"�
������� ���	2�������&	
����	,	4�
�����	��	4�������	8�������������	)	?��!�� ����	�'.�!����	*���#�����	

	
��	
����	
����)���6	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�7	00	@1	�1	66	

�����
������A��������
�� 	
�
�
�
�
�
�

�

�
�

���"0�����������
8�&����	BBB				8�������	BB	
��������1�����2���
=�+�&���	�����	�����	"������
�����	����&��	���
��	� �	�'����
������	 �
��
��� 	
��*�����������&��*���30���
4����	��C�����	��	%�
�	D##�
��		�""��
������	$��&�� �	�������	EF2<�	%E%�	2+>G<	

	

�
������ 4
�� ��	���	

��������	
	

���*������
248	�"�
������	2�������&	��	*�����
�	���	.��������	. �������	<������	��	=��
��	
28>F��	(	*�����
�	���
���������	%����	H..�	
�


�����������
���������� �����������������������������������
��������	
��������	��	��
	����	
��
�����	
������	�� �������	��	�������	��
���� �

	
��(�	
���1	

	
9��	
����:	

	
�7	((	@0	�7	�6 	
���

�&��10�A&�����
�� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
	
���
�� 	)		�������5������+����"6�7�5*��+���0�� 	
· 8��������	
�����
����	
· ��#����
�����	�'��	����	
�����
���	
· D�&���������	���	������&���	
�����
�����	
�
������������������������
����������� �	��**�������4�������
��������������� 	
· %���"�
����	��	
�����
����������	��	���������	����
 ���	
· ������������	�'��	"����#������	
�����	

	
���"0���
8�&����BB		��"�&���B	*�����BBBB� �
	

��������1�����2���
I��������	����
����	.��������	=�+�&��	
	

��*�����������&��*���30���
4����	��C�����	��	%�
�	D##�
��	F�"	"��������	�""��
 ������	$��&���	

	
���1	)	
��(�	
9J����:	

	
	

���J	)	
���1	
9�����:	

	

B	�������	5	BB	�
������	5	BBB	"��#���������	5	BBBB	 
����&��	



��������	
��
�
�

������������
�
�
�

��������	�

���� ����������	 ��
�����������	�
���	�����
�������	��������������
��	� �������	�����������
���	�

��������	�
��������
�
�
�����


��������������� 
����
	��	�
�	��	� �����	���	�
���	�������� ��
����
���	�	����	��
����	���	
�����	��	��
�
����	� �
�� ����
��������!�����	"���	��	����	��#��	��	��$��� ����	�������	���%��
��
&��	
	����	��
������'�	�������"�
��	����	��#��	��	��()	%����'��
�* ��

���+��������

����
�����������������
���������� 
����
	��	�
����������
��	�
������	��	������� �
�����������	������� �
��,	�������	����
������
������#��	��	���������	"	�� ��	�
��	���#-.������	�
�����%������������
�����������&��
��
�������	���
�� ����	���
	����%��
�����	��
�����������������	���	�������	�
������	��������'&�	�� ������	���	)��	��	���

����������+�
�

�
�
�/�����0�++��1 �
Sylvie_corlay@yahoo.com
�

�

�����������	������������� !"������� 
����	�
����������	� ����������������	���	���� �
��������	���	��������
�������	��	��	������	�������� ��	
����
���	�
����
���������	����
��2�	���������	�)	%&�������������&�� 
��
������	��%�����������
������	�� �

�������������
�

� #$%�##��� 
�	���	����� 3��������������	�������� �
��4�
�������������	��	�5��""�
������	��
��������	��"�����������6���������	����	�	������	���% ��
�����	�(���	��	��*�
������������������	��
������	�������
	����)	%�!����� ����	�����
�	������	��	��

�000��������
�
�

� ��������� ���������
.-����

�����
�.��7	�����	��4���	�
	�����#��	��	�&�# ��������8
����� ��	�9��
��
8�
	�
	�84��������� �

�
������������
�00�����00/�

� ����������������� ������
����	��	����
��:������������
�������;�'����-�	� ����	�$�
��������������	������	��"�����-�	�����	&�
�
������� 	�����	)��	��	��<����	�"�
	%��7�
��������������������� !���
.�2����	��	������������	��	���	���	��	���	�������	� 
	�(�����	�����'��
�&�	����*:�
4���������
	��	���������=
����	&�.�����&�>�����	��� ���=�������?5.8&� �������� �

�

�
�

��������	�"��	#$��
�

������������
�

�%�"&���'�(() �
����!����������������%�����%������
.��������	�
���	�����
�������	��������	�
���	����.- ��
�


��*��&�"()�(�&(��*�&+")*)(�#����
��������
�����,�� �
 �%��
������������
�	��	���������������%���&�"����� �	�
�

��������	�
@@�����
�
�

�����
�
�
�

�	����������


)��%+��%������������
-	����-���,-��.���/0�000��,�� ��-
����
����,���� �
�����&��!�����%���������'%������������(�!����)*+,�- �+..�����������
A	���������	���	�����
��""�	����""���	���	����-���� 	���B�����
�

��������	�
4��������������	
��	����
�������	���$�
����	��	��	� �	&�
����C�	�����	��	��������
��6�
���%�����������%���	������	���	��
�D����	��	�����	� �	���	���������	���	���	��

���� �
����'�	�����
��	��	��������	��	������%�	��	���	��	�� �
�����&��!�����%����������!�������������������!����� ���	�������)/0,�/0.�����������
A	���������	���	��	��
��%���������	����%�	��6��	�%� ����	��
�D����	�������	�
����'�	��������	��	��	��

������	������
�����	�����	 �	�����
	����
������
���	
���	��
4���������	�����������������
	���	��	�AE��

���@������
���/������
�
�
�
�
���@����1�

�����������
.-����

�����
�.��7	�����	��4���	�
	�����#��	��	�&�# ��������8
����� ��	�9��
��
�
��	�F��
��	��	��	�4���	�
	��	� �� �

�
����������
�00+������

�

�
�/��������@��@ �
���������	
������
��������� �

�

�
� ���%!�����������

�������GGG&���������GG�
��������������������� !���
 �
7�H""�
	&�,����	�����&�?5.8&�4FF&�.'FI8&� ? &�>� ����	��&� ���������

�

G���������J�GG��
�����	�J�GGG����"	������	��J�GGGG� %������	�



����������	
�� �
�


���������� �

�
��������
����	�
��
�

�
����
�����������
����� ��� �
���
������
���������������
�����
���
���������
����������������
������������� � ��������
������������
�������!�
"���� �� ���
����� ������� �����
������ ���# ���
$ 
%
��� ����������������
�
���&����������������
'� �����������
%�������
��������������������������� �(��������
�

�
�
�
�)*)�
�+��
�!�

������������������������
�������
���
������,
����� ��-��.��
����
-
�����������
����%���������������/����0����������� � /���������
�����
-��
�
���
���� 
��
����
����������
����
�
����
0���
�
���
���&��������
���
����� ���%��������&���� �������������� ��1��23��
�

 ���
�����

�
�
�
�))4��
�5��
�!�
�
�

�����������!"���!��#��
�$�
����%��	�����&�'��&!��&� �������
�������
3�������
�����6 �
�����7�8����9�-��.��
��9��
����
� ������������9���6 �
�����
-��.��
���
������(���������'��
��� �
����������	����
���	�������	���
�	���	���	����	���� ������������	����
���	� �

�)**�
�:��
�!�
�
�
�));��)*)�

��������������)���
��$����
6�������<��
������0��.����
���� �
2
��9������
���
� ���=�����9����
����>8-29��# ��9�
0���������

�
�
�

�

�
�

);�+)�5;�;:�:� �
devaux.antoine.19@gmail.com�
��
��

� ���������	�
��� �
�
�
�

�������� ��
�

������� �

*
�������
������
�����
��7�/
�
�� �������������������7�$����
���
�������!"�����+���
> ���
��
��9�1�?����9�- �
@ �9�$���������� ������
% �� 9������9A�
�

�

�
�

�
�
�������);�B5�+5�:+�;)�
���#
���/�� %�
�C�����
����� �
�

������� �
�

����� �
�
�.��
�����D
�D���#
���/�� %�
� �
�

���������,�
�	
��

��� ������D�
��������������(�/��������
���
�����/
 ��


�����������
="�E0���2�3F�,E
�$$���� �������
������
�-�����
��-
��
�����������
��������
������� ������������
�� �
�
����
��6�������.�
�������
������$
����3���������������
� ��
������/
���!

6�22�F=�
�-���
�������� ��������%����������!��� ���
����.��	�������� ��
��,��
�
�
�����������
�
���
���������
��������
��,�%��������������>8-29�0>0����-?$G2

="�E0��6�2�1�,�"���$�
�
� � #!��� �����������
�&������������
�
��$ 
%
��������������������������
�����������/ ���� �����.��
��
��� �
�D"������������� �
�����������
��D/ ������
��� ���0����
��!�
��'� �����H�������
��/
�
����������
����
���� ����� ��
��D/ �������������$��$

-�"I�$�"�F���3�� ���
���������� �
@ �!��� ���	�����������!���	������
��-����
���
��9������
���
��������
���
���� ������� ��������%
�
�������%�����

F�$82����������
�����
��!��� �����/�����!��0������ �
��$ 
%
��������?���������������������
�
����������� 
������������!��������� 
�������
����
��0�����
�
��������
��������������
�����������/���� 
����%���������%
������.��
��

 ���
����� �$ �����
��"�
�����������))�!�D�$������������������� %���E8$�$?���?

(�)���
��$��� �>8-29�0>09�-?$G29��#�����16�!9�0��.����
��9�=������� ���9�����?�
��

*
����� ��������
��JJJ�����������J�

��������!"�����+�� �I
��� ��9�$��(/����9�1�?����9�2
������ �������
��
 ��9�
 
�
���

55����
����	�
��
�

�
�

�)*��
����
�!�
�
�

�)**�
������ ��!�
�
�

�))B��)**�
�5���!�
�
�
�

�)):�
�*��!�
�

�))���));�
�5���!�
�
�

*444��))��

J����
����D�JJ������
���D�JJJ��������
������D�JJJJ� /
�
�� ��



��������	
��
��
�

�
��������� �

�������
�

���	�	
��
�
����	���

��������	
�	����
�
��	��������������������������� ������	���������
������	�
	�
o �	��	�����������	�����
��	�����������������
�� �

�����
�� �
�

��������� �����������������
���	�����

��  ��� ��
�
�

���!���  �



������	��	� �
�
���������
��
����	�
 �"�#�	������	������$��	��������	
�
�
	
����$
%����
· &�	�	���	���������	
	�����������������#$'�
· #�	(	�����)��
�	����
������
�(	�	���������
*�




�

�
+,���	�-�
�
�

���
��� �"�#�	������	���������
��
	�����	��������	������)	. 
�����	/��������
�������
��
*��	����0�������.����
���	���
· $
����	���	���������	�������	���1�.�2�1113
������3
� �3���
· �
���	���������.
�
%�
���(�
�'%����%���

�

+4���	�-�

���������	���
�������	��� �
· 0�
���	������
�	�����	���
���	����5�

�

+����	�-�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�!�6,�76�78��7�
����%��	�3�	�	��9���	�3
�� �
��
�




������	��	�
�����������	�

:�������;�
	������))	
�����������	
��	����<�������� ��'%����%�����������������=>����
���	�����##�����?#@� 




�����	�

A�������BBBB�+�����������
�����-��$����	�BBB�+>�A���  �,C ����>�A���7,�C77�-��
����	��BB�+������(�
�����#	
	�����
	�	��������	���� �-��D�����	�B�+������������	�
��������-�
�

�	���	�
���������

������
��������1�.����	�������
����
��D�����	�����	 
������

	
�������E��5�(	���������	����

�

�

�

�
$.���3��C��
������	� �
�,�84� 4��4�78�
��
3)�����	�9���	�3
�� �
�
�
�

�
��������������

�����
����
�
�
�
�
�

���
� ��!"�




���������

�:$����
	��	�����
*��	�����������

����
�����
������ ���	���������
������	�
	3�
$�(��
�����
�	)	
����	��F�.�$���?�	
���&�	(�
�	�?��)� #����
��
	�
��
:�
%���
����$��	�	��
��	�������$))�	
���+4���-��=A�� ��G>0A$��
�

������	��	� �
���� !�"" ��$

�����������
��'�
	���
· <���	������
�����������.�	
	��	
�����
�$�1�
���+#A�- ����
�.��*����.	����
· �����	�������
����	����.��	������������
�����	����� �	���1�.3��

· $���?����������	�	���	����������5����
��(�
�	��3��

· ������	�?�����������������?����
��
�

���	�������
� ��
�	������
�	
���3��

������ ������� ���"�!���#� ��*���0��
%��:���*����A5�*�3�
��

���$%�����" ��<���	����	
�����
��������������$���?���������
����
#�
����	�����	��	�%����
�����	�?�����������������?� ���������	�	���	����.
����
���	��
	����
%�
��������	�	���	����������	�����
	�� 5����
������	����
������������
��.�	
	�����
�.��*3�
�

������	��	�
�����������	�

'�
*��))	
���'%����%����<������+$�1�
����$���?�	
���$� ��.��$���-�����	�������=>���
�##����D�(��

	����F�
��
�����D����������	��������� �	�������
�����5���
	��53�
�

�����	�

$����	��
��
�����$��������+����	�����
�������-��A���� ����+
���
�%���	��-�
�

�	���	�
���������

F�.�����(��������
%�����	�������
��
���
	����(�?��� ���%	�%���
%��������.	��3�

�4�����
�
����	��
�
�� ��
��  �
�� ��
�
�
+6���	�-�
�
�
�
�
�

+H8���	�-�
�

+I���	�-�
�
�
�

B����	����C�BB��
���	
��C�BBB��
�)���	������C�BBBB� .	�	�����

��������	
��


@LucFalempin 

Luc Falempin 



��������	
��
���



���������	�
���
�����
 ����������	
��� 

������	��	� 


���������

��
���


������������	�
 
��
�����
��
������
��
�������������������
� 


�
�	���������
���
�	��������
���������	���
�������
 ��
�������
��
����
����
���������

���
����	�
����
	�
������������
������	�
���
	�
��� ����
���������	�


 !""

#�
����$



��	���
� �!
"�
#��"���
�������
� 

�
���	�������
�%��
���

��
�����������
����
	�
���& ���
���������	


- �	���������
�%����	�
��
���������
��
��
����������� ��
��
�%����
'
	�
&����



 !!�

#(����$




��	��
$���#�
��%��
�������
�
�#&�����

��

�
����
��
�	���
���
����������
��
���
�����
������
 #����	����
���
�����
��	��)*$

�
+������
��
	�
����
��
�	���
��
���&���
����
���

�
,�����������
��
����������
����
	�
�����
��
��	�� �
������������	�


�
���	�������
�%���
	�����
�����������������
������ 		�
��
��
�����������
��
������


�
�	���������
�%��
������
���
�����
��
����
��
�	�� �
�%���
&��		�


 !!!�
 !!-


'��()���
$
�
�&
����
����������

�
+������
��
��&�	��������
�%��
���������		�
�	���� �
����
��
�����.��
��&�����
#�/0$



"111�
 !!!
 


����

*'
+�
"����
�����
�
��
����

�
2�&�	��������
��
���&���.
�������
�	�����
# 
������
����������	
����
�������
����� 


"113�"11�


�

!(
(-
((
�!
!" �
4���)5�������6����	5���

�

���������


�
��� 
���
�����
��
7�������
���
0��������
089
 

�
�����

� 
7�������
0�����������	
��
���
������
0:/+

�
��� 
7�������
0�����������	
;7�����
<��������770: 

�����	�
�����	�

/��	���
#�������$�
/		�����
#�������������$�
�������	 
#�������
���	�����$

�	���	�
 !�����"��

8����������
��
��	����
������=���5
>���������
9�		� ?
��		

������	��	�
��#������$�	�

>����
��@�����
��
:��

,������
/��	��
+���	��
A����� �
B<�8�
�?4C8�
7445:)����)��




 !""� !" 

"11-�"113

"11-


�
�	����
��
%� 





������	��	� 


��������

 -
���




�		��
���
$
 0����&�����
��
���������
�����������
��
�����
��
>� ������
:	��

�
/���������
��
���&�
��������	���
���
�������
��
�� �&��	

�
D��?
���
�������������
����	��
���
���E���

�,,�)�%
$
 7�������
��
	F����������
#:���
:	�?��$
�&��
���.
�� ������

�
����������
������	����
����
	�
��&�	��������
��
� ����
��������
����
	��
:��
��
<:�


�
7)����
��
��&�	��������
��
�����������
���
�����
 ��
7�������������
�����
���

��
������)���


 !""
#�

����$



 !!1


�-�
�
.�����
�
��
����� 
;
7)����
��
�������������
��������
�������������

�
+������
��
	F��������
#������������
��������
��
� ����
��
����$

�
7)��
��
���E��
��
�F������
#�������
��&�	�������� 
�����	�
��
�������$

�
7�������
��
�	���
��
�������������
��
��
�������� �
��
���������� 


 !!1� !""






�/�
0��%��1��) ��
���������	�
���
����	�
��
�������������
�������

�
�������
��
	F��������
��
��������
��
����	������
 ����
	�
������
������

��������� 

�>/
���
�����
��
7�������
���
0�������
;
0�������
8� �����
��
9����

�:470
;
���	�
��
����������
0�����������	
��
+����� 
�44�7


 !!�
#�

����$



 !""� !" 

 !!(� !"!


�����	�
�����	�

/��	���
#7�������
<,�07�
�����
7����������
��
7����� ���$�
�������	
#�������
���	�����$�

0��	���
#�������
���	�����$

�	���	
 !�����"��

A��&�		��
���)��	������
�����������
���
�����
����� �	�
������.
���������������

����������������
�����
#���
����		$�
�������
#����� �
(!$

������	��	�
��#������$�	�

��@�����
��
:��

,������
+���	�
����
#/�������
2���$ �
B<�8�
2�������&���
�������


:B:G�?4C8G744G:)����)��





�
!(
3�
H�
1�
-1 �
������5�����5���6����	5��� 








)���IGG�����5��G����������� 



�


 




���������	�
���
�

�����������
������������	 �����������	�
������
� 
	�����������	�����
����
�������
��������
�

���
���������	������������	��	�

�����

���
�	���� �����������
������������

�
��������
�������
�

���	��
��

��
��	���
�������	 
��
� 	�	���������� � ����������������
���
������
 �!������
�
������
������
�����
���	��
������������� ����������"��	���!�
��
��	����
 �#�
�
�
��
�
�������$�	�
%������
����
���	��
����
 ��	
�����
 �!����
�����	�����������&�
����������
����������
�� ����
��
���
�	�	������	 ��	� 	�	����� �!"	 '����
�����������������������������������������������������������������������������������
 �(��
���
�
���
�$��������
�	����
�
�������������&� ���	��
��
 ��&&�	���
�
�������������	
)��
������	����������
� ����
�
���
����
���
 �"�
�&��
�
��	��&�
��������
�����
�������
%��&�
�� �������&&�����
#���	���$�����	 �	������
�� 	�	%��	$ �!" 	 '����
������������������������������ ���������������������������������������������������
 �*�
�	��
�
�
%�&&
������	����
	��������$�
���
�
�� ��
�����������
���
 �+���
)
�
������������
�
�����
�����	���

�������
 �$�������

���
 �����
��,�-��
�
���	����
���&���������������$��

� �	��	�

�����

��

�����	&���� 	"�� "' ��"�	�
�	��" (���	)"  ���	�	�* "+	�"	' �&"�	 ������
�� 	
 ��
�.�
�
�����
�����
/���������	���
)
�
�
�����
�� �������������
�������
 �(�����
�
����$��� �
�-�������
�	
���
���������0�� �
�����
�
����	������,�����
�
 �(��
���
�
��.�
��������	��������
/����������
���� �
���������������$�
���������

��������� �
�	�
��*���
���
�����+����
	���+
�
���� ��

����

1�2� �
1��3�
�
�
1��3 �
1��4�
�
�
1��5�
�
�
�
1��6�
�
�

�
�
1��� 1��4�

�

�
�
�4�45��3�21�53�
&����7�������
8����
7	�� �
�

�
�
�

�

�
����������������
!��
����999��!

������9�

������������������
:
����������
��$��
���
��
��;�
�

�
��-��������	�
� �� �
������7�"������7�

�������������� ������!����
:�	/�<&&�	�������
�	�������#���
�����������=>�?��+* *����*@?��:=:��:A����A�� �

�
�

�
"��������
���#�$� �
��������

1������

�����������

�����	#���

�	�������	!���"��	�', ������"�	�"	-	(�� �	����	�"	!�� "	��	�%�	�� 	��	

�� ��,.�"	��.����"	

�!	#�����/�	) ��!" ���������
����
�$�
������>��-��
������������

����	0� ��'"	�� �"	���� "1 ��!����������*A���������
(�������.
��������$�������

�������$����������$0��� ���������		�����
���

$��.	$ "���."	%"���,�	����	��!!�	"�	$�!�	��2���"	$�  +�(� ��!����������	���
)
��
����
���������
��	�7��
(���
�����������
����	A�&&
���%�&&��
����
��	������ ��
&����
(���
�����A�.�������
�������.
�������.�
�����+!���
� �
�����7�
�
$��.	$ "���."	%"���,�	����	��!!�	$� +�(�� �!����������	A�&�����
�����7�
!����,�
��	��&�	����������
&���(�		��(�		��
�

�
�
���1�21�

�
�

�4�������

�
���������

�1�������
�
�
�
�
�1�������
�

�����������
�B!����	��
������
/���������+����
	����
�C���
�����C ��������?����
�����"��	��
�B!�C�����������	�
�����	����
	���:�
���
�
����������������

�
�
1�22 1�21�
1��3 1�22�
�

�
�
�
�4�65�2D�E5����
���
���7�7���&&
��8����
7	�� �
�

�
�
�
�
�
�
�

!��
���999��!

�����9�
�
�������������� ������!����
:�	/�<&&�	���#���
��������=>�?��+**����*@?��:=:��F� 
��
�����:A����A�� �

�

9���������G�99��	�
��
��G�999��
�&��������
�G�9999� .�
�����



�����������	�
� ���������	

�	���	

���
���	��� ��
�����	��������������������������
�	���������
������ ����
�� � ���������	
���
����
�
����
����������������������
�����������	�
������� ��������� �
�	
��������	�������	�	�������	��	�������	�	�������� �	���	�����	��	��	������	�������	
�	
��������	��	�����	��	� !	�	"��	����#	�����	����� ������#	������������	
�	$�������	����%��	�	���&��"�����	�����	��	��"����� �#	����""���������	��	�������	

	
'(()�'(**	
'#+	���	

�����	������!����
�	�� ���������� ���!��� �	
�	
��������	�������	�	�������	��	�������	�	�������� �	��	����	��	���	��"����	"�",���	
�	
��������	��	�����#	� !	�	"��	����#	�����	������� ����#	�&&��������#	��������"�����		
�	-�����������	�	���������	��	�����������#	�������	 ��	�������	��	��	���&��	
�	$�������	����%��	�	���&��"�����	�����	��	��"����� �#	����""���������	��	�������	

'((��	'(() 	
*#+	��	
	
	

"��#$����%��&�'�#��"��(�
���$��)��������	�'*���� ��������
�
�	
�����"���	�	.	���������	/������#	���������"���#	 "������������0		
�	-�������	�	����"�����	��	������#	�����&�������#	� �����������	��	�������	
�	������������	����1�	���	�2�����	��������	��	����� ���	3	������	�������	
�	!���"�������	���	������	4	���������������	���	��5 ��		

'((.�'((�	

	���	

�&�'�#�����(�
��+	
��	�
� ��	
����!"� �
�	6�������	��	�����"���	��	����	
�����7&�	/���7	'(( (0	��	8����	9������	����	
:��;���7��"#	"�<�����	���������#	�������"���	/�2��� �	��	������������07	
�	
�����������	�	��������	���	�&&���	��,����������# 	���	��������	��	�����	4	&��"�����	
,����
��	�-�  -�6=	�	������	 �� 6	/ �� 6	$$>0	

.�	�$�������
���-� >������???#	>���"���??#	 �������? �
��	
���#/�	

�0
��-� 9�%����#	������������#	������"�	

����

�	�����	'����
�1$���-� -���	!&&���????#		������������	������????#	
-��������?#	@:
A?#	6��?#	>�����?#	
%�BA?	

*CCC�'((
	

	���	
	
	
*CC
�*CC�	

�

	
	
D

	/(0E	E'	)C	C*	C)	
����%��������F�"���7��"
	
.�	��#+	�
�����GG�����7��GH���%@�������

)��#���
�����GG,��7�%GH���%@�������9����� 	

23�

���
FH���%@������� 	

	
�

	 	

�
���	#�	����$����$�
�

���
���	����
!�����	�#����	�����-�4
��

����#���
�����
���$����� ��$�� ��#
�$%���
��&
� �

���������	
'C	���	
	
'(*'	

�����	������"����
��	�#���)�	
��� ��#
�$
���
��'(�����&����
 ��������������()(*
�	-�����������	����	��	������	�����������	��	���	�� &&�������	���������	/����#	9�����I0	�	
�����	��	�J��#	���������������#	���2���	��	"���#	�� �K�����#	��&������"���	
�	 ������"���	��	
	�������������	/�������"���#	�,�� ���&�#	�����I0	
�	6�������	��	��������	������	3	��	�����	/&�����	�� ������#	-A9#	��������#	�&&�����#	
����������#	�����	��	������#	���	�����7770	

'((C�'(**	
'	���	
	
	
	
	

�&�'�#��4��
�$��5!4� ��+���,� ��
�����������'%


-�.�

*   
�	L��������"���	��	���&&��	���&&�����	��	��	������	
�	
���	��	�����	���	��������#	�����������	���	����� �����	���"�����������	
�	-������������	3	��	��"�����	��	��&������"���	���� ����	
6����
�	
����
������!�	�����	
��
�2��#��!����
�	�� ����/�����

�
��0�

���
'1�/��-�2�
-���

�
�*
�	L��������"���	�����	���������	������������		
�	 ��,�������	������������	��	:����	
��������		
�	>���%���	��	"�����#	��	��"�����"���	�������	��	��� 	���������	
�	6�������	��	��������	������	3	��	�����	/-A9#	$M=# 	&�����	��������0	��	��	,�������		
�	=����&���	����	��	&����	��	�����	/')	��""������N0 	
	

'((C	
*(	"���	
	
	
'((E�'((�	
*	��	
	
	
	
	
	

�

	
	

D

	/(0E	*C	C+	*E	.�	
,7��������F���"���7&�

�����GGKKK7��������7��"G��G,�
�������������� 	

	
F>��%�O�"���	

F
%����������O:9	
	

�
�����GGKKK7"%����������7��G 	

	

	

%����������7:9 	

�

,����
��	�-� 
$>	
��������	��	��""����	���	=�������	�	=A9	 �

�����	
��������	��	
�����"���	� � �6	L����		
LP:	:�����2���	��	6�""�������������	�	=P:	-���	��,� ����		
.�	�$�������
���-� >������???	/:! =6	)+(0 �
��	
���#/�	

�0
��-� 
���2��#	��%����	/L���"���	E	"���#	>���������	E	"��� 0#	
�����	�	K������&#	���K,����#	9::	/�����2��	��	����� ����	����	,���0	
����

�	�����	'����
�1$���-� -���	!&&���#		@:
A#	6��#	-��������#	
%�BA#	
� !#	� 
#	>�K����#	Q��������	I	

'(**�'(*'	
'((.�'(()	
'(('�'((.	
	
	

?	�������	G	??	��������	G	???	���&���������	G	????	 ,�������



��������	
��
�� �������
����	�
��
�


�����������
������ ���
��������������
���
������������
��������������� ��
������
����������
���������

�������
�������������� 
������������
���
������
����
������
������ �����
�����
���!�"���������
����
���� ����������
����#����������
�$
����������
�������%�������
�
�
����������������� �������
���
������$�&
���'�
�
����	
� �(����������������
����������������(����
�������
� �������"���
)���
���������"��������
���
��������� ������������� �����������
���
�������� 
����
������
�����������
������������
�������������
����
�
���		
 �����
������������������
)���
���������� 
���������
��������
���
����#������ 
����������
���
����������
����

����
��
���������
���
������ 
�
����������� �

�
�
*����
�
�
�
�
+���
��
�
�
�
,���
��
�

��������� �
�-./0%�*�������
�����������������.������
����!�1��)0 .�
2
��������� ���
��������������
���
���1���
���
���� �����������������!��#3�
����
���
�#0��4�5����#0�������
13/�)���
�������0������
�����������-��
�
�����
����! �.�����6�����
��&������

�
�7**�
�778�
�
�779�

�

�
�
7:�8:�*,�79�:� �
;������'&���
�89<���
�'��� �
�
����������
	
��
������������
�
�
�

��������
-����
�===�>������#�����������������4��������
����?�

�����������������
;������������
�@����

�������������������������
��������A��
������������  
�����
����
����1�������� ����B/�2'�
C��
�������..��.D2�����
�����������'�
�

�
�
�

 ���!"���#��$�� �������
����	�
���
�

����������
�����������
��
���������
�������������������1������ ���1���
����2����������5
��
'�
0..0����-����������������������1�������
�����

�����������

�
�7*��
�77�6�77E�

	�
�����
�����
�����
���
�����
�����
���
������
��� ��������	�
�����
�� �

· )���
���������"����F���
�
����������
�������������� ������
����������������������
������
��������
�
���
�����G����
��������
�������

· �����
������������������������
���
�����
����������  �����
����
· �����
���
������,��������
����>���
�������A��
����# H����������-?�
�����������
��������������� ���
�����	����
�!����
� �"��!#������� ��
· %� ����������
����1������������
�������������#����� �����
������� $$$'��4( ��(
�'��� �F�

������
���������

���������
������������
���������# �������$�&�������
��������������
��
���
��F� $$$'�� ��G(�����
���'��� I�$$$'����4(�
����'��� �

· J������������������� 
��F���
���
������������ ����� ������������-�$��������
���
�
���

�$$��
����	�
�����
���%�
�����
��������������	�
��� ������	&�
����
����'��
· �����
�������
���!�"��������
���1��������������"��� .-�����2��������>����
��������.?�
· J����
�����������������������
���
���F����
��
����� �$���������
"��%�������!������ �(��&�)���! ���������)�
� ��$$$' ��

K&����'��� �
· �������
�����������������������
������
���
�������� �����G����
��G����
�
�����
��
�����

>*�����?�
�
�
�
�
�
>:���
�?�
�
�
�
�
�
>�����?�
�
�
�
>9���
�?�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
79�8:�+��*7�,� �
�����4��'���K��
��
<�����'��� �
�
����������
	����������
�
����������� ����������
�!���������"#����"
���!�� �
�
�
�
�
�
�
�

��������
-����
�===��0�������===�

�����������������
J"
���������
���������
L����������
�(���
�
����&��� ��&�������4�����

�������������������������
������  
�����
����
����)������-�����)�������-���4�
� ���������
������������������
B/�2�����..�

�
�
�

=����
����6�==������
���6�===���� ���
������6�====� &
�
����



����������	
���
�
���������	�
��
����
��������
��
������������	������
 ������������
�����
������
�
�����	��
�������
���������
����	�	������
�����
���� ������
�

����������� �

 !�����
"���#����
�

���������������������������� ���	!��"�#!��$�%��
�������	������	������	����
�	�������$����	������
�% 
��&����
��
������'����
��
�%��
��(�
�������
�	����	�����(������
)��	���
)*'����"	���
�	 ��%�	����
�	���
������
�	�����
�����	��'� �

$��
���
��++�

&�����������'�(�������������#�%������� ���)����
��,�	����
�	�(������-.�	
�������
���
����	�����
)�� �������/	&&��������������
�����
��
�������
����0�&	�
���
����
�	�������
��	�
���	�� �����
)�1����
�����
���������
�	��
��������	������&	���
�	��

���2�.�
��++�
�
�

&�'�����������)����������#��������(�*�+�
�+�����,�� $�������
��3���
�	�(������	������
��
������
�	��������
����� �
	���
)�3��
&������&�(�3��
����&�(�
3��
.�����
�&�����3��&������	��
�����	�%3��

��&�'� �
��	�������%����	�	&
�
	����	�'���
���������
����������
�	���%+������	�����4�&�������� �'�

����.�
���5�

&�'�����������)����'-�������.���� �(���$������
��$����	������
��
������
�	���
�����
���,3�$����
�� 
��
���
��1������	������3	.
���������
����������
�	�������
��
�1���%!�����	���� �4�&���������'�
�

$�������� �

+226�.�
�����
�
�
�

�
�

477�6����7���8�57�
�

���������������� �� �
�

������������ ��� ���
�
�

�

���
�����9������
����������&	���
�	��:�;�������
��, �����<<�%�����'�
=�����������	��	�	����:�;�������
��,�����>�%?��
��� �'�
���/������������
��������@@@�
�������'0�����1���
���	���
�����%�����
�������3<(������
�����A���(���� �������������
��'(���	�
��
%������
	���	���
�
�	�(�B99(��C�(�����	����'(����
� 	�	���(����������������
���������������������2����
3�D(�E		���������F�G&&���(�,�������(�,�	
	��	�(��	
� 	���H9�=(�,H,(��IDJ=(�3DD�

+252�
+256�

�
�

���������&�+ 
�
�

��������	�
�
��������������������'�(�����������'�����������/���' �/������ E�	
�� �������$
������ �
&�����������'����3���� K�	�	��
������������$	��
��������������������
0�I	���L�,��&
�����(�3	���
��
��(����	�
��������
�� ��	
)�
D����
�	������&	
������
��(��	������(��	���
��
�(�� �����
�
�	����������(�
������	����	������
(����
�	���
��
	�C(�D�B(��������� 	��
����
�����(���&���
�	����
���
�
��
����������I	��L�	����
�&��M�����������
������� ����
�	���
�

�'-������'��'�������� �M����,��&
���������

I�D
�������
K���������
��������
�����	�������������6�����	����( ����
�	�������������������
����
���(����	
��������	����
�&����I	��(�����
��
�� ��	���
�	��������������������
��A��
������������
��
��
�

�������'����������������� E���I���I��������
�����)�������������� (������
�����3������N����(�3���

���
��������4���(��'���� �E
��������
)�E��������=�&�I�

��H�
��������
��������4���(��'����!��'-������'��'�������� �,��&
������?	������

�

"���#�����
���7������
�
�

��K��3	
���
���!O��++�
�
�
�
�
�
�

��������6�
�
�
�
�

������
������
�

�
�����
�
 �
�������C�
�����
�3	��������
��<�
����
(�<��
�


�=� 	��������B�����
��9�D����
�	��3	���������(�<D<,3�����B����������
��,��K�
��
��
�.3	���
��
�(�3�"����<������
�=	����M� P	
�.�A�.9	
����

�
�

K��3	
���
��������8�
������������

�

�
�
������������6� 5�7��58�!� �
    ������������
Q�������	� �
�

���������������� �� �
�

������������ ��� ��� �
������������������������

���� �
���������������,�	&���=��C��<?�

�

������
�������
��
�������@@�K�����	�@@�
���������@ �
�

������
����������
��
��

���
���
�1��(�� ������ 
����	�	����(������
)��	���
)(����	��(���������
��� ����
	� �
�

�
������	�
����
��������
�
���
������
�,��C�G&&����%���
�&����D�"	���
�	�'(��E	 	��������(��	
�	���H9�=(�3DD(�
,���I�����(�R	��,����(�,�	
	��	�(�$���	( �R�����
( �E���	(���
�
��(�R�����&��
�

�

@��	
�	���O�@@���	������O�@@@���	&����	�����O�@@@@�������
�



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�������������� �
	
�
�
�
�����	���
������
�

����������	
���
�
	�
���������
����������	
��
�
��������
�����������
��������� ��
����	
���������
�����	������	���

���	�
������ ��

�������	���� ��

���	�
�����!��	�
��"����
��

�����
���	�������������� ���

	���#���� 

���	�
��$���������
��
���	���	��
%�
������
���������
�����������	���������
������������� 
�� �
����	
�����&��!�'
�����	

�	 
�
����
��(
������
�����
��
�
����� �����
���&)�
��	���
�
����	
�������#
	�	����������	������
	�
��"
�
����

����*��
���	��*�+�����
�*��&�������		�� ��
�������
�������	�
������
�(�,�
��-��

�����&�����
����&
����������	�
��
��.���
����	�
��
������	������������ �/� �����
��������� ���������!�����������
����
��-���

#���
����	�
��

	��
����
�		����
���	������ 
	�
����	
��������
�
���&����
%���
��0
���	

�������	%	
1����&�� ���

������������
��� ��	��
�
	��	�
��"
		

�����
������
������	�����
���	�
�����
��
�

��������� �
2
	
����/�-������������
����!���/�0",-�
�

������������������
3



���4��
�	�4���%
��	�
�

���
����������������������
5������
6
��	�����"
�7�8  �����
���	�
�����

���	�� �������3�
���	�9:2(�
.�	������

;�
�<
�	��
=��
�	�
�
=����/�
>����	?�
�
�
�
=��@�/�
=����
>����	?�
�
�
�
�
=��@�/�
=����
>����	?�
�
�
�
�
�
=����
�

�

�
�
�
���������
�
�
�
�
�
�������������� �!"�#��#� �
+������
		�����A
�
���� � �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������������+�
		�����

$�%���&'��()&	�

	�
���������
*�)
(�+	�'�',&�-��'��	�.������%�������.���/����0� �
2�		����������	��������

�������������������������� �
�����
�	
�

���������

���

*��(1�2�(3,-,	&��4
�0���
�5%������������+������2��� ��������
�0����%�6�
����0���������������/����0�47��8.7���69���������0�� �
�����/����0�47��#.�7�""6�
��2
�7�
����	
�

���!���B����	
���
���������������	 ��  ��	���#����

���	4�

������
��

���	�	
�

���!��	�	����
�����
�!���

�� 
���4��
���	�
�����C�
��D�
��	

�����&
������

���	�������
�4������		���	 ������
	4�
��"��	��


���	���������
��	�
�E���
��	�����
�	4��
��D�
��	

�����
�	������&����

���	������������

�� �4��
��D�	���	
#�����	���	
�
�	
	�����
��
���	�>#��� ��� 	
�
�
4�
�
�%	�4�	%�
�1	���
�

���	��


������	���	��


	�
�E�
��������	?�
��,E����


������	��
���	��&
�������4��&��
��	����� ���
��
�������
��������
�7�
�����
��,��
������
����=���
���	��&�
���	��

*�-,�
	),	�4
�0���
�5%��������9���%��%������:1;69�� �������
������� �
3�������� ��������&)���	
���2
�
F����B�����E�����
� ����������
!��

�4���
��	

����
�&�����
����
�������
�����&
������

���4���
������� �	��!����	���������
��	4�
������
�����
��������&���
�����	��

����������
25.�2
�7�
�����
�-��������	���)�
����
4�)�	
�
�
�(�� �
������������
;���

���	�������
�7�
����B�,$$,-�>�����
���������+ ���	?��
�-3.2�>	������+���	?�
G,$$�2
�7�
���4�0�����	�
�����D����	�

���0����
��%����<� .���
�	HHH�

�������������������<� "
		��������
����	�	���
	�������

����>	7�4�
�����	 ��4�
�
����������
��
���?��
��
��
	
��������>���
�
����� &���#���?��

���
����������������������<� 2
6
��	��2$�8  ���4��������.��	4���������	����

� 	�

�E�����
	�I�3�
���	�B�5�	���		�8#+��
	4�J������		4 �9
��4�-$$4�2%$K(4�"��
�	����

���
�	�
;�
�<
�	��

,������	�
�
=���I=����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
=����
�
�
�
�
,������	�
=��L�
=����
�
�

H���
���	�I�HH�	���
����I�HHH���� �		�������I�HHHH� #�������



!
"#!$$!#%!##!#&!
'()*+,-'./01-2)-3.45 !
!
!

!"#$%&'()*+,-
!

./01%(#/2!

66!+/7!
85+/9+)7!

!

:;<!7=>?)+-)7>!:+5@1')/A!1'!B0CC15?1!7,5!D/'15/1'E!D/7')','!F>0/+5G!G1!H)/?)!
:+7'15!&!I?0-1!G1!:+/+A1C1/'!F10/+5G!G1!H)/?)!JI:FHK!L!:+5@1')/A!!
I?(+/A1!,/)3157)'+)51!J&!+/KM/)3157)G+G!I,50=1+!G1!:+G5)G!N!I7=+A/1!

6"&&!N!6"&6!
6""O!N!6"&&!
6""$!N!6"&"!!

,3450#62768!
+12#7/196:#%;#<#(%'=)>/&'/<26)?)@"6A):6)40/B6()460A/01%276))

¥ <44)-)+')0/!P!Q>+-)7+')0/E!7,)3)!1'!51=05')/A!G1!?+C=+A/17!
¥ IC+)-)/A!P!B5>+')0/E!1/30)!1'!51=05')/A!G1!?+C=+A/17!
¥ R5+?@)/A!P!:)71!1/!=-+?1!1'!7,)3)!
¥ S17')0/!G17!=517'+'+)517E!?-)1/'7!1'!=-+'1405C17!GT+44)-)+')0/!

-%$/0%(/#06)-#''C).0%276=)D&068268)?)E88#8(%2()7"6A):6)40/B6()
¥ S17')0/!G1!-+!5>+-)7+')0/!G,!7)'1!)/'15/1'!+31?!-17!=+5'1/+)517!
¥ U,)3)!G1!-+!?5>+')0/!G1!7,==05'7!=,*-)?)'+)517!J=-+V,1''17E!-1+4-1'7WK!
¥ U,)3)!1'!+/+-X71!G1!?+C=+A/1!G1!=50C0')0/!'>->=(0/)V,1!!

!

!
%!C0)7!

!
!
!
!

#!C0)7!

-%2<&68)
</A-+)7!JD/'15C>G)+)51E!RYIDB!P!ZZ"KE!I7=+A/0-!JB0,5+/'K!
!

@62(06):F#2(50G(8)
[5+')V,1!7=05')31!5>A,-)\51!P!Q,A*X!J&6!+/7KE!R1//)7!J&"!+/7K!

@/145(62768)#2A/01%(#H&68)6():#<#(%'68)
[+?@!Y44)?1E!!+==-)?+')0/7!S00A-1E![(0'07(0=!
ILC+)-)/AE!<44)-)+')0/E!UI:E!UIYE!]R:FE!BUU!

!

!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
"#!66!6^!^^!Z%!
05/1--+.=+3+5G2AC+)-.?0C

!
!
!

!
!
!

+026''%)IEJEK;) 6^!+/7!
85+/9+)7!
!

./01%(#/2)
:;<!7=>?)+-)7>!:+5@1')/A!1'!B0CC15?1!7,5!D/'15/1'E!D/7')','!F>0/+5G!G1!H)/?)!
B5>+')0/!G,!7)'1!)/'15/1'!___.=0,53,V,1?+*5)--1.45!
D/7')','!`+')0/+-!G1!A1CC0-0A)1!J`)31+,!6a^K!
:<URIQ!DUB![+5)7!N!:+5@1')/A!7'5+'>A)V,1!J?,57,7!)/'15/+')0/+-K!
)

,3450#62768)

!
6"&&L6"&6!
!
6"&&L6"&6!
6""OL6"&&!

!"#$%&''()*+,'&- =!`bB!N!<77)7'+/'1!]+,'1!c0+)--15)1E!B(14!G1!=50G,)'!d,/)05!;)d0,e!1'!
c0+)--15)1!B5>+')31!
¥ :)71!f!d0,5!V,0')G)1//1!G1!-+!*+71!G1!G0//>17!=)\?17!(+,'1!d0+)--15)1!
¥ B5>+')0/!G1!/1_7-1''157!1'!1C+)-)/A7!=0,5!-17!*0,')V,17!!
¥ H1)--1!?0/?,551/')1--1!_1*E!7,5!-17!=5)e!1'!G17)A/!G17!C+)70/7!G1!d0+)--15)1!
¥ g>31-0==1C1/'!0,')-7!h1*!=0,5!-+!405C+')0/aC0')3+')0/G17!31/G1,57!
¥ F+/?1C1/'!G17!6!?0--1?')0/7!;)d0,e!+,e!MU!
./&'01$2"+3-$4$*--3-5"#5'$.'&"53/#-$,67&386'-)
¥ <77)7'+/?1!G+/7!-+!A17')0/!G1!&%!=+5'1/+5)+'7!7=05')47!1'!Z!?,-',51-7!
¥ Y5A+/)7+')0/!G1!?0/4>51/?17!G1!=51771E!>-+*05+')0/!G1!513,17!G1!=51771!
¥ U,)3)!G17!G>=1/717!*,GA>'+)517E!/>A0?)+')0/7!G1!G13)7E!51-+/?17!40,5/)771,57!
9:"#;:"3$<6/06#$=+">3#;$%/+,/+"53/#1U(+/A(+)!N!<77)7'+/'1!:+5@1')/A!
¥ :)71!1/!=-+?1!GT0,')-7!C+5@1')/A!=0,5!-+!?0CC15?)+-)7+')0/!GT>?(+5=17!G1!-,e1!

J$!C0)7K!
!
!
!
!
!

J&6!C0)7K
!
!
!
J^!C0)7K!

)
-%2<&68)
</A-+)7!J;)-)/A,1E!RYIDB!P!$""KE!17=+A/0-!JD/'15C>G)+)51KE!?()/0)7!Jg>*,'+/'1K!
)

@62(06):F#2(50G(8)
I054%0%(#/2)%&):#4'L16):6)<611/'/<&6E!G+/71!?-+77)V,1E!7+e0=(0/1
!

@/145(62768)#2A/01%(#H&68)
;0//1!C+i'5)71!G1![+?@!Y44)?1E!+==-)?+')0/7!S00A-1E!/0')0/7!]R:FE!:XUjFE!BUU!

!
!
!



����������	
����

�����������

������ �
����	�
� �

�
������������
� ��
����������	
����
������������������������
���

�� �����������������
����������
��������
�
����������� ��������


����� �   �
������������!
�"��#�$�
������$�%��������
�&�������� ������������
����
���������
�����
���
����!����
�������������
��� �
����

���%


��'��� "'��������())


��
����
�))�

�� �����������������
����������
��������
�
����
����$� 
�������

�����*  �   ��+'"��
������


������
�,�������������
������������
����'� �������-

�������!���
����.��/��
���
0�����
���
�������������
��������
����������1�

��� ��"���������������
���'�

�  2�3 �
�
�
�
�


��
������
�����������	�������������� ��������!�������"#�����$ ����%�	"	���
4�������%
�����������������)���
����
����������
��� 
������
����� �

�  ���  2�

���������
�
&�������������	���������������$���
�����

������������������
���)
����
����������
��1� ������
��������

�   ��  5�

�����
� ��
�����
��
����!���
�"�� �����������
��
��������������*�6
������������7��
8� ��
���9��:;�
�	�#�
�	� �

�   ��  5�


������'�����	��"������	� ���������������������	�����
���� ���64��.���(������
(������������)��	�	���� ��<�
����
������1�

,������
=���������(����� �

5>>��5>>*�
5>�>�5>>��

�

�
 :�5��?:�*>�::�
�
����
�@���

'��� �
�
�
������������������@������
����& �
�
�

���$"�� �
(��
�
�AAA��B������
AA��(

�����A�
���
����%��
��&
� �
B�
�
�����(������%

���
�����������

���
.��
,���������
,������
�����������'��

�	#��
��������'	�#�
�("�� �
-��/��))
����C�
���(��%���-1����1����6�D��
����
D����$�����"��E�����������
#��
������FG.H��-F-��.&CIH���CC'�
�

�

)*!+���,�-.��
��

�����������

**���� �
����	�
�� �

�
�
�/������� �J��
������		������������������� 0��!�
�'	�#�������''"��	��������,��
����
 �
.�����������,�
������5  ����1�
�
��������
)
���
��� ��
))��
����%�����1K,��3"'�
4�����
���I�C��

������
����
���G��1�
��
���������� 

�����
�
��'�
���!���
�����1���
�)�$�2�����3���
��0������
�45�
B������������,�
�������������
��'�4�����
������

�� ������
����
���G��1�
��
��'�
4��

���
����!��
��
����������
�������L�&�/�M�����N �

�&'�

�  ��3 �
�
�
�

�  :��  ��

���
���6�
���������������*�+,�����������
.
���0�
!����������������������������
��������
���� �'�4�����
��'�
4��

���
������OG��������P
���������
�������������
 ,�� �

�  ���  :�

7�����!#��
%���������������	�"���	��
M���
����������
����������������
�����
))��
�����
� ��
%��
�������������.�������' �

�  *��  ��

��8�3���!��-	����$�
+���	���������������	��������	��
.��/��
�������������
������������������������������ �!���
��������������
�� �
�
�	�#�
�	� �

�   ��  *�


���������
	"�������� ���66�-�
%-./����0�	�	��� ���<�
����
���D��
��D
������-��
��N66 �

5>>>��   �
5>>2�5>>>�

�

�
�
 :��?�� �:�� ? �
�&��1$
���@���

'��� �
�
�
��������������������@�$����/� �
�
�

���$"�� �
(��
�
�AA�
���
����%��
��&
� �
-1������
���������
,�����������
������
�
��'�

�	#��
��������'	�#�
�("�� �
-��/��))
����-1����1����E����������-������1����
���

���
����M���
�'�
#��
������FG.H��-F-��.&CIH���CC'�

A����
������AA����
�
�����AAA����)���
����
���AAAA� %


����


